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1Ceci est une communication publicitaire destinée à des investisseurs professionnels. Veuillez vous référer aux statuts/règlements des FIA avant de prendre toute 
décision finale d’investissement.
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Investir dans une économie inclusive et écologiqueIntroduction
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Mot du Directeur Général

Jean-Michel Lecuyer 
Directeur Général

Une entité INCO Group

Inco Academy Inco Entrepreneurs 

Formation Incubation

Inco Spaces Inco Ventures

Tiers Lieux Investissement

Inco Ventures est signataire de la charte SISTA, 
s’engageant pour l’égalité femmes-hommes dans 
l’accès aux financements entrepreneuriaux.

116
Entreprises en 
portefeuille

5
Fonds 
sous gestion

Tickets compris entre

150 k€ et 1,5 M€

Investissements en 
dette, fonds propres et 
quasi-fonds propres

Statuts, Agréments et Labels

9
SFDR

  Avouons-le : les  indicateurs 
d’impact les plus globaux relevés 
en 2024 n’incitent guère à 
l’optimisme. La concentration de 
CO₂ dans l’atmosphère  poursuit 
sa hausse (+3,3% en un an, à 426 
ppm), une trajectoire induisant 
une multiplication des canicules. 
En France, la pauvreté a 
progressé en 2 ans de 9,1 à 9,8 
millions de personnes, 
conséquence directe de la vague 
inflationniste de 2022-2023.

Dans un tel contexte, les entreprises à 
impact sociales et environnementales 
soutenues par INCO Ventures voient 
donc la nécessité et la légitimité de 
leur action renforcée. 

Enfin, un grand bravo aux dirigeants et salariés des 116 entreprises de nos 
portefeuilles, qui portent avec énergie et résilience l’ambition de transformer 
durablement notre économie. Plus que jamais, notre mission est de les appuyer 
au mieux pour qu’ils surmontent ces défis, augmentent leur impact, et 
contribuent ainsi significativement à une économie inclusive et écologique.

“

”

De nombreux entrepreneurs innovants continuent d’émerger, et notre rôle est de mobiliser les bons outils de financement pour 
soutenir leur développement. C’est l’ambition du fonds InvESS Île-de-France Amorçage, désormais doté de plus de 20 M€ grâce à 
la Région Île-de-France, Abeille Assurances et nos investisseurs historiques.

Beaucoup de ces entreprises, qui agissent dans l’économie circulaire ou encore dans les 
services aux personnes fragilisées, connaissent un changement d’échelle remarquable. 
Elles restent cependant confrontées à un environnement difficile : remboursement des 
dettes COVID (URSSAF, PGE), effets durables de l’inflation, et raréfaction des 
financements publics, en particulier pour les associations ou les secteurs dépendants de 
tiers-payant.

Soutenir la transition vers une économie plus durable, car décarbonée et 
inclusive, ancrée dans le réel, capable de démontrer très concrètement son 
impact social et environnemental. 

Ce contexte nous pousse à redoubler 
d’efforts ! Notre credo reste le même : 



NOTRE
INTENTIONNALITÉ
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La Société de gestion

Inco Investissement 
 Projets en accélération ou 

développement répondant à des 
enjeux sociaux ou 

environnementaux

 Abeille Impact Investing France 
Projets en accélération ou 

développement répondant aux 
enjeux de l’économie circulaire, 
collaborative et de la finance à 

impact

Sycomore Impact Emploi by INCO
 Projets en accélération ou 

développement visant à créer des 
emplois inclusifs et durables, 
notamment dans des zones 

défavorisées

Generali Investissement à Impact 
Projets en accélération ou 

développement visant à améliorer la 
vie des plus vulnérables, y compris à 

impact environnemental

InvESS  Île-de-France Amorçage
 Projets en amorçage et implantés 

dans la Région Île-de-France 
répondant à des enjeux sociaux et 

environnementaux

Fonds Conseillés

Accompagner les acteurs financiers dans leurs investissements et dans la 
mesure d’impact avec la méthodologie INCO Ratings

Euro Social Bonds Fund
INCO Ventures est conseiller en 
mesure d’impact et préside le “Social 
Advisory Board” du fonds dédié à la 
souscriptions d’obligations sociales, 
environnementales et durables.

Fonds INVESS’T PACA
Géré par A Plus Finance en partenariat 
avec la CRESS PACA, le fonds investit 
dans les entreprises de l’ESS 
implantées en région PACA. INCO 
Ventures est en charge de la mesure 
d’impact de ce fonds.

NovESS - Le Fonds ESS
Investissement dans les entreprises de 
l’ESS de plus de 3 ans. Fonds géré par 
Mandarine Gestion en partenariat avec 
INCO Ventures, conseiller en 
investissement financier.

Conseil en mesure d’impact

Conseil sur l’investissement financier

Fonds Gérés

La Banque Postale Asset Management
LBPAM est un acteur de la finance 
durable. INCO Ventures intervient 
comme conseiller en investissement 
financier sur certaines participations 
solidaires du portefeuille de LBPAM.

D’une façon générale les FIA gérés par INCO Ventures ne s’adressent qu’à des investisseurs professionnels ou assimilés. Les FIA présentent un risque de perte en capital et ne sont pas liquides. Les risques, frais, 
commissions et horizons de placement conseillés pour les FIA présentés sont indiqués en détail dans les statuts/règlements des FIA qui sont mis à la disposition de l’investisseur avant toute souscription.
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Nos Investisseurs

Avec INCO, nous investissons depuis près de 
10 ans dans des sociétés capables de créer de 
la valeur à long terme et des emplois. Ce 
fonds est l'une des pierres angulaires du 
soutien de longue date qu'Abeille Assurances 
apporte à l'écosystème des entreprises à 
impact.

“

”
Jean-François Coppenolle
Directeur des investissements 
durables

La signature cette année de la Charte d’Impact 
Investisseurs de l'Institut de la Finance 
Durable par le fonds Generali Investissement à 
Impact démontre l’engagement partagé avec 
INCO Ventures : garantir la rigueur et la 
transparence de la mesure d’impact.

“

”
Laurence Danesi
Responsable intégration ESG et 
investissements durables



Participations en Portefeuille sur l’année 2024

Investir dans des initiatives inspirantes et concrètes, portées par des dirigeants et dirigeantes engagés.

          Renforcer la cohésion sociale

Renforcer la cohésion sociale  en soutenant des 
actions solidaires et inclusives pour permettre à 

tous de vivre dignement 

             Favoriser une économie plus 
inclusive

Favoriser une économie plus juste pour permettre 
à chacun de s’épanouir en corrigeant les inégalités 

existantes, dans la société et dans les 
organisations
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Entrées 2024

Sorties 2024

Entrées 2024

Entrées 2024

Préserver les ressources et le vivant

Préserver les ressources et le vivant en prônant la 
circularité et la sobriété à travers des solutions 
innovantes et nécessaires à une économie plus 

écologique  
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Les 1 an du fonds InvESS Île-de-France Amorçage 
Les premiers investissements 2025 du fonds

9
SFDR

Le FPCI InvESS Île-de-France Amorçage géré par INCO Ventures ne s’adressent qu’à des investisseurs professionnels ou assimilés. Le FIA 
présente un risque de perte en capital et ne sont pas liquides. Les risques, frais, commissions et horizons de placement conseillés pour le 
FIA présenté sont indiqués en détail dans le règlement du FIA qui est mis à la disposition de l’investisseur avant toute souscription.

Climat, 
ressources et 
écosystèmes 

naturels

La transition alimentaire 
pour la restauration 
collective

Inclusion et 
insertion

Prévention 
santé et bien 

vieillir

Éducation, 
citoyenneté 
et économie 
collaborative

La création d’espaces 
de dialogue par la 
radio et le podcast

L’accompagnement 
senior, simplifié

L’apprentissage 
adaptatif, conçu par 
des enseignants

Financer les futurs leaders
franciliens de l'impact et de 
l'ESS
Une initiative

en partenariat avec 

    La Région Île-de-France a choisi 
INCO Ventures en 2024 pour le 
pilotage d’InvESS Amorçage, 
convaincue par son expertise 
dans la gestion de fonds 
d’impact. Les premiers 
investissements réalisés en 2025, 
dans des domaines aussi divers 
que le grand âge, l’éducation, 
l’innovation sociale et la 
transition alimentaire, ont prouvé 
la capacité d’INCO Ventures à 
identifier et adresser les priorités 
de notre territoire.

 Sylvie Mariaud,
 Vice-présidente de la Région 
Île-de-France chargée de l’Économie 
sociale et solidaire et des Achats 
responsables

“

”Tickets compris entre
150 à 500 k€

Amorçage

Envoyez votre pitch

Cérémonie des 1 an du fonds

https://invess-amorcage.iledefrance.fr/
https://invess-amorcage.iledefrance.fr/
https://pyxiscience.com/
https://www.zenior.care/
https://mkwaves.org/
https://inco-group.typeform.com/to/P8fVqm7n?typeform-source=invess-amorcage.iledefrance.fr
https://inco-group.typeform.com/to/P8fVqm7n?typeform-source=ventures.inco-group.co
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Synthèse de l’activité d’INCO Ventures*
Données au 31/12/2024 Évolution de la dotation des fonds  (en K€)

Évolution de l’encours investi net (en K€)

112
Entreprises 

dans le 
portefeuille

130 M€
encours sous gestion

9,1 M€
investis sur la 

période

+500 M€
encours 

conseillés sur 
la mesure 
d’impact

1
nouvelle sortie 

positive en 
2024

4
nouvelles 

participations 
en portefeuille 

*Sources : Rapport de gestion et tableaux de suivi Inco Ventures. Les encours conseillés correspondent aux 
engagements au 31/12/2024 des fonds conseillés sur l’investissement financier et/ou la mesure d’impact. Les 
encours sous gestion correspondent aux souscriptions (engagements) au 31/12/2024 des fonds gérés par Inco 
Ventures.
D’une façon générale les FIA gérés par INCO Ventures ne s’adressent qu’à des investisseurs professionnels ou assimilés. Les FIA présentent un risque de perte en capital et ne sont pas liquides.
Les risques, frais, commissions et horizons de placement conseillés pour les FIA présentés sont indiqués en détail dans les statuts/règlements des FIA qui sont mis à la disposition de l’investisseur avant toute souscription.

230 M€
encours gérés ou conseillés en investissement

99 M€
encours en conseil en 

investissement financier



NOTRE 
ADDITIONNALITÉ
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Additionnalité Financière
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Source : Mapping des financeurs de l’impact - Mouvement Impact France

INCO Ventures répond au besoin de financement des organisations 
à fort impact. Grâce à ses différents véhicules financiers, INCO 
Ventures peut intervenir :

● à différents stades de maturité : tickets entre 150k€ et 1,5M€ ;
● avec des modes de financement variés : dette, fonds propres, 

quasi-fonds propre, Contrats à Impact Social  ; 
● auprès de différentes typologies de structures à fort impact : 

des startups engagées, des entreprises de l’ESS, agrégées 
ESUS, ou encore des associations. 

3 entreprises du portefeuille - 
Simplon, Phénix et Each One - ont été 
identifiées comme potentielles 
“licornes à impact”, permettant au 
total d’éviter 29,5 millions d’euros à la 
société (BCG, ESSEC, Impact France, 
2024)

Utilité sociale

Au 31/12/2024, le portefeuille INCO Ventures comprend :
➔ 81 entreprises de l’ESS
➔ 64 entreprises agréées ESUS
➔ 8 Contrats à Impact Social

INCO Ventures finance des structures 
reconnues comme ayant des 
difficultés d’accès au financement 
(Institut de la Finance Durable, 2024, 
Cress, 2025).

Accès limité au financement

INCO Ventures soutient les 
structures de l’ESS, reconnues pour 
leur résilience et leur pérennité, avec 
des taux de défaillance inférieurs à 
ceux des entreprises classiques  (ESS 
France 2023).

Résilience

Les investissements dans ces 
organisations attirent d’autres 
investisseurs, et permettent 
d’innover pour développer de 
nouveaux outils de financement pour 
les entreprises à fort impact 
(Ministère de l’Economie, 2022).

Effet de levier

3 entreprises du portefeuille - Each 
One, Educ’Up et Komeet, font partie 
des lauréats de 2025 de l’Impact 
40/120, l’indice qui récompense les 
start-ups à impact les plus 
prometteuses (Impact France, 2025).

Lauréats Impact 40/120

https://www.impactfrance.eco/mappings/financeurs-de-limpact
https://cdn.prod.website-files.com/6155b8373b8e8c838c39bf8a/6412ef5172c3c35b4514a3db_Licornes%20%C3%A0%20impact%20%26%20couts%20%C3%A9vit%C3%A9s.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/6155b8373b8e8c838c39bf8a/6412ef5172c3c35b4514a3db_Licornes%20%C3%A0%20impact%20%26%20couts%20%C3%A9vit%C3%A9s.pdf
https://institutdelafinancedurable.com/app/uploads/2024/02/IFD_Notice-Actions-non-cotees.pdf
https://www.cressidf.org/decouvrez-notre-etude-dediee-au-financement-des-structures-de-less-en-ile-de-france/
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-inedite-sur-les-donnees-comptables-et-financieres-des-entreprises-de-l-ess
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-inedite-sur-les-donnees-comptables-et-financieres-des-entreprises-de-l-ess
https://presse.economie.gouv.fr/17-03-2022-la-dynamique-des-contrats-a-impact-se-renforce-sous-limpulsion-dolivia-gregoire-2/
https://www.impactfrance.eco/impact40
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Additionnalité Extra-Financière

Notre écosystème

L’équipe

Marion Larrieu
Chargée 

d’Investissement

Eloic Koudoyor
Responsable Compliance & 

Middle Office

Alice Carle
Chief Impact 

Officer

Jean-Michel 
Lecuyer

Directeur Général

Thomas Balland
Directeur 

d’Investissement

Pierre-Elie Boiton
Directeur 

d’Investissement

Perrine Le Parc
Directrice 

d’Investissement

Marianne Biggs
Chargée 

d’Investissement

Timothée Metz
Directeur 

d’Investissement

Théo Savin
Chargé 

d’Investissement

Ines Deniau-Melin
Analyste 

Organisé depuis plus de dix ans par 
INCO, IMPACT² est un événement 
international de la nouvelle économie 
inclusive et durable. 

Le 15 mai 2025, plus de 1000 
participants y ont découvert des 
innovations qui transforment 
positivement notre monde, alliant 
technologie, performance, et impact 
social et environnemental. 

Pour en savoir plus, suivez notre 
actualité sur Linkedin. 

Équipe investissement. Équipe impact et ESG. Équipe Middle Office.

Etienne Marsot
Chargé 

d’Investissement

Nicolas Hazard
Fondateur et 
Président de 
INCO Group

Equipe dirigeante.

Valeur ajoutée extra-financière de nos 
investissements

L’impact au coeur de la prise de décision 
Engagement actionnarial pour le suivi et 
l’amélioration de l’impact des participations
Soutien de l’équipe de gestion, en appui sur le 
développement, tout au long de 
l’investissement 
Engagement au sein de l’écosystème 

Les nouvelles frontières de l’investissement à impact

Finance durable, finance à impact : 
quelles évolutions, quelles priorités ?

avec Joseph E. Stiglitz,
 Prix Nobel d'Économie 2001

Oriane Ruel
Analyste Impact

Mot de conclusion de Gareth Davies, 
Membre du Parlement Britannique

https://www.linkedin.com/showcase/inco-ventures/


13

L’Engagement des membres de nos Comités : échange avec Philippe Sorret 

Philippe Sorret 
Président du Comité d’investisseurs 
Abeille Impact Investing France
Membre du Comité d’investisseurs 
InvESS Île-de-France Amorçage

D’une façon générale les FIA gérés par INCO Ventures ne s’adressent qu’à des investisseurs professionnels ou assimilés. Les FIA présentent un risque de perte en capital et ne sont pas liquides. Les risques, frais, 
commissions et horizons de placement conseillés pour les FIA présentés sont indiqués en détail dans les statuts/règlements des FIA qui sont mis à la disposition de l’investisseur avant toute souscription.

13

T.M. : Vous avez une expérience riche et variée, en tant qu’entrepreneur, dirigeant de 
grande entreprise, et également en tant que bénévole, pouvez-vous nous dire quel est le fil 
rouge de votre parcours ?

P.S. : Depuis ma première expérience comme dirigeant d’entreprise à 30 ans, j’ai eu la 
chance de travailler dans des univers très différents : l’assurance, l’immobilier, la finance, ou 
encore l’économie circulaire. Ce qui m’a toujours guidé, c’est la volonté de transformer et de 
structurer les organisations. Le fil rouge, ce sont deux mots : stratégie et proximité. Être sur 
le terrain, construire le dialogue, comprendre les attentes des collaborateurs, clients et 
partenaires, identifier ce qui crée vraiment de la valeur… et, à partir de là, bâtir des 
organisations plus efficaces.

 Pour moi, une transformation réussie repose autant sur 
des indicateurs clairs que sur une écoute sincère de tous

T.M. : Quel rôle jouez-vous dans les Comités d’INCO Ventures ?

P.S. : J’apporte mon expérience et je contribue à ce que tout fonctionne bien. Au sein du 
Comité investisseur d’Abeille Impact Investing France, j’apporte une exigence sur la 
préparation des sorties et une attention particulière à l’accompagnement, deux sujets qui 
nous semblent essentiels avec les équipes d’Abeille Assurances. L’équipe d’INCO Ventures 
est formidable, et nous travaillons bien tous ensemble en nous complétant. 

Sur le fonds InvESS Île-de-France Amorçage, la priorité est davantage l’investissement, 
et l’expertise territoriale de la Région Île-de-France est un atout précieux pour l’analyse 
des dossiers.

T.M. : Comment intervenez-vous concrètement auprès des participations ?

P.S. : Je mets mon expérience à disposition ! Je suis assez curieux donc je me renseigne 
sur l’entreprise, son marché, ses enjeux, puis je pose beaucoup de questions pour établir 
un diagnostic, identifier les sujets et indicateurs qui comptent véritablement pour 
l’entreprise. J’interviens parfois plus ponctuellement, à travers des mises en relation par 
exemple, lorsqu’il y a une opportunité pour l’entreprise. Ce qui me tient à cœur, c’est de 
me rendre utile et d’instaurer un dialogue de confiance. J’ai eu ce plaisir avec plusieurs 
entreprises comme Moulinot, Lemon Tri, GreenGo, Vesto ou encore Residservice.

T.M. : Qu’est-ce qui distingue selon vous INCO Ventures ?

P.S. : J’ai longtemps côtoyé des fonds très “capitalistes”, et ce qui fait la spécificité 
d’INCO Ventures, c’est ce tropisme pour l’impact et la sincérité de vos valeurs. Vous 
incarnez vraiment ce que vous faites. Il y a aussi une qualité rare dans les relations 
humaines, notamment avec les dirigeants, que je constate. Tous ceux que j’ai rencontrés 
sont particulièrement engagés. Ce sont de vrais entrepreneurs, dans le sens où ils 
croient profondément en leur projet et y consacrent toute leur énergie. Et on leur 
souhaite beaucoup de réussite !

Timothée Metz
Directeur 
d’Investissement

Bastien Rambaud
Co-fondateur

  Timothée et Philippe ont su nous poser les bonnes 
questions, avec bienveillance et exigence. Leur 
expertise sur l’économie circulaire est précieuse pour 
challenger notre modèle et consolider notre stratégie.

“

”
Depuis 2023, INCO Ventures soutient Vesto via les fonds Abeille Impact Investing France 
et INCO Investissement, pour développer la première filière de reconditionnement du 
matériel de restauration professionnelle.

“
”



Notre Implication dans l’écosystème : quelques actions 

Jury Demo Day du Perqo,
l’incubateur de la Région Île-de-France

Alice Carle, 
Chief Impact Officier

Marion Larrieu, 
Chargée d'investissement

Intervention sur le thème :
“Rediriger la finance”

Jean-Michel Lecuyer,
Directeur Général

 Marianne Biggs, Chargée d’investissement  Membre du Jury
 Impact 40/120 

Utiliser l’Impact Score pour 
les dues diligences 

Intervention “Entrepreneuriat à 
impact”  aux Mines Paris

 Timothée Metz, Directeur d’investissement

Contributions aux travaux de place 🏆 Meilleure note obtenue 🏆
à la grille d’évaluation du 

potentiel d’impact 
des fonds non cotés
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L’additionnalité des fonds à impact

https://drive.google.com/file/d/1NlNxKp6z0zBQIjK9jKSxWgQlaph0Z6zj/view
https://www.cressidf.org/decouvrez-notre-etude-dediee-au-financement-des-structures-de-less-en-ile-de-france/
https://www.finance-fair.org/fr/actualites/le-nouveau-guide-pratique-sur-linvestissement-impact-de-fair-vient-de-sortir
https://www.impacteurope.net/events/tap-untapped-1-making-capital-additional
https://www.impacteurope.net/insights/exit-scenario-early-stage-impact-investors


Accompagnement des participations : Ateliers Impact

15

Organisation d’Ateliers Impact, réunissant les participations du portefeuille 
(114 inscrits cumulés), pour les accompagner sur leurs problématiques impact 
& ESG. Mise à disposition de ressources pour les aider à progresser. 

   Merci encore pour l’organisation, cela 
était très instructif, je repars de mon côté 
avec des sujets à creuser !

“
”

Barbara de Geuser
Chargée de Mesure 
d’Impact



LA MESURE 

de l’impact et l’
évaluation ESG 
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INCO Ratings - Méthodologie de mesure d’impact et d'évaluation ESG 

Suivi de la 
performance 
Impact et ESG

Reporting 
Impact et 
ESG

Avant l’investissement En portefeuille

La collecte de données Impact et ESG 
annuelle permet de suivre la performance 
et la progression des participations. 

Lors de l’entrée en portefeuille

COLLECTER

IDENTIFIER

CLASSER

EVALUER

INCO Ventures mobilise des référentiels reconnus et simplifie leur application en 
fournissant des ressources pratiques et des exemples concrets. La méthodologie 

INCO Ratings a été éprouvée sur +150 structures. 

Notation INCO 
Ratings

Feuille de Route 
Impact

Le questionnaire standardisé France Invest 
permet de couvrir tous les enjeux ESG, en 
cohérence avec les standards européens définis 
par Invest Europe. 

La base d’indicateurs INCO Ratings a été 
construite notamment à partir du standard 
international IRIS+. Complétée par des 
indicateurs spécifiques, elle permet d’identifier 
les bons KPIs pour suivre les performances 
d’impact des organisations.

Les objectifs stratégiques d’impact et les 
indicateurs sont reliés à l’une des 169 cibles des 
17 Objectifs de Développement Durable définis 
par l’ONU, cadre universel d’impact.

L’Impact Management Project est une initiative 
collaborative (ONU, PRI, GIIN, B Lab…) qui 
établit les normes et les cadres pour mesurer, 
gérer et optimiser l’impact social et 
environnemental des organisations. 

   INCO Ventures intervient auprès d’A Plus Finance pour un diagnostic initial et la 
construction de la Feuille de Route d’Impact, co-construite avec chacune des entreprises du 
fonds InvESS’t PACA. L’exercice de collecte et d’analyse des données est devenu pour les 
participations un rendez-vous annuel vécu positivement, car utile pour leur pilotage.

Les rapports annuels d’impact et ESG d’InvESS’t PACA produits par INCO Ventures sont 
particulièrement riches et appréciés des souscripteurs du fonds.

“

L’évaluation de l’impact est systématique et 
structurée autour des cinq dimensions d’analyse 
d’impact de l’Impact Management Project, qui 
intègre une évaluation ESG complète. Elle se 
décline en 15 champs d’analyse qui permettent 
d’aboutir à une évaluation, restituée en Comité 
d’investissement. Si la notation est <12/20, 
l’investissement n’est pas réalisé. La Chief Impact 
Officer dispose également d’un veto impact.

Une Feuille de Route Impact est co-construite 
avec les dirigeants. Des objectifs stratégiques 
d’impact sont définis, et pour chacun, des 
indicateurs d’impact sont déterminés, avec des 
objectifs quantitatifs sur plusieurs années. Un 
Plan d’Actions ESG est également établi. 

Cette collecte permet enfin de construire 
un reporting Impact et ESG annuel par 
fonds, communiqué aux investisseurs, et le 
présent rapport d’activité au niveau de la 
société de gestion INCO Ventures.  

Un rendez-vous annuel dédié est organisé 
avec chaque participation, afin de les 
accompagner pour améliorer leur impact. 
L’analyse ESG permet d’identifier les 
éventuelles externalités négatives et de 
suivre le Plan d’actions ESG.

Jean-Michel Sibué
Directeur associé
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INCO Ratings en pratique : entretien avec Ammareal

Le Conseil de Paris a sélectionné 
Ammareal pour offrir une nouvelle 
histoire aux livres et disques des 
Bibliothèques de la Ville 
de Paris.

Grâce à ce partenariat, les 
documents retirés des 
collections des Bibliothèques 
parisiennes seront désormais 
100% revalorisés, contre 
10% jusqu’alors.

Focus : Partenariat pour une 
économie circulaire et solidaire

Alice Carle 
Chief Impact Officer 

Renan Ayrault
Président et fondateur

A.C. : Pouvez-vous présenter Ammareal  et votre mission ?

R.A. : Ammareal collecte auprès des particuliers et des 
professionnels des biens culturels d’occasion afin de leur 
donner une seconde vie par la vente, le don, le réemploi ou le 
recyclage. Notre entreprise est ESUS et société à mission. 

Nous nous engageons pour l’accès à 
la culture et à l’éducation pour tous, 
la promotion de la lecture, la lutte 
contre l’illettrisme et l’économie 
circulaire.

A.C. : Comment vous êtes-vous approprié les 
méthodologies INCO Ratings ?

R.A. : Nous avons à cœur de mesurer notre impact pour être 
capables de le justifier à nos parties prenantes. Nous avions 
construit avec INCO notre Feuille de Route impact au 
moment de l’investissement. 

A l’occasion de la collecte annuelle 2025, nous avons mené un 
travail avec Virginie Gesbert, notre Responsable Relations 
Partenaires, pour renforcer les hypothèses de calcul, sur les 
tonnes de CO2 non émises par exemple. Notre objectif est 
d’avoir des données fiables, justifiées par des études 
scientifiques rigoureuses. 

A.C. : Quelles sont les conséquences de ce travail dans vos 
décisions stratégiques ?

R.A. : C’est déjà très important pour nos partenaires, qui ont 
une interface sur laquelle ils peuvent voir l’impact de notre 
collaboration. 

Le volet ESG est également structurant d’un point de vue 
managérial. Certes, l’exercice est long, mais cela nous a 
permis d’identifier des indicateurs de suivi RH et de mettre 
en place des plans d’actions, sur la qualité de vie au travail 
par exemple.  

A.C. : Quelles sont vos perspectives pour les années à venir 
? 

R.A. : L’audit de mission de cette année nous a incité à 
mieux valoriser nos donations, pour montrer ce que cet 
engagement implique pour Ammareal en termes de 
renoncement. Nous souhaitons également réaliser un bilan 
carbone, pour mieux comprendre notre impact 
environnemental.

Nous participons enfin aux initiatives collectives pour une 
économie plus circulaire et solidaire, comme récemment 
pour défendre le livre d’occasion (Tribune Actualité).  

A.C. : Félicitation pour votre démarche d'amélioration 
continue, et vous avez tout notre soutien pour défendre une 
économie plus écologique et inclusive !

“

”

Impact depuis l’investissement en 2022

d’articles 
collectés

+10M 

d’articles 
réemployés

+2,8M 

d’articles 
recyclés

+5,6M 

d’euros de dons à 
des associations

+516k 

salariés éloignés 
de l'emploi 

(Au 31/12/2024)
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https://actualitte.com/article/124422/droit-justice/remuneration-sur-la-revente-de-livres-d-occasion-mirage-d-un-projet-viable
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Synthèse 2024 - Performance ESG et Impact des entreprises en portefeuille
Données au 31/12/2024 transmises par les participations

Renforcer la cohésion sociale Favoriser une économie plus inclusive

Préserver les ressources et le vivant

ODD 2. Cible 2.1  

+68 millions de repas distribués

ODD 3. Cible 3.2

+1,3 million personnes 
accompagnées dans leur parcours de 
santé

ODD 10. Cible 10.2

+ 5 900 salariés en parcours 
d’insertion

ODD 4. Cible 4.5

+21 700  personnes formées 

ODD 9. Cible 9.4

+261 000 tonnes de CO₂ non 
émises 
soit l’équivalent de +150 000 vols A/R 
Paris - New-York

ODD 6. Cible 6.4  

+189 900 millions de litres d’eau non 
consommés soit l’équivalent de 
+75 800 piscines olympiques remplies 

ENVIRONNEMENT

Participations ayant effectué un bilan carbone : 21% (+3pts)
Rédaction d' une politique environnementale : 55% (+13pts)
Part d’énergie renouvelable consommée : 34% (-12pts)

SOCIAL
Part d’employés permanents : 83% (+5pts)
Index de l’égalité professionnelle : 90 (+1pt)
Ecart de rémunération femmes hommes : 8% (+1pt)

GOUVERNANCE

RSE à l’ODJ au moins une fois dans l’année au board : 52% (+3pts)
Part de femmes dans les organes de gouvernance : 43% (+2pts)
Rédaction d’un code d’éthique : 45% (-4pts)

Performance ESG du Portefeuille

Méthodologie

ESG : Les résultats ESG présentés dans ce rapport proviennent du questionnaire France Invest 
administré à l’ensemble des participations des fonds gérés par INCO Ventures en 2024. Les indicateurs 
mesurés reflètent des moyennes simples, calculées par participation ayant répondu à la question, sans 
pondération en fonction du montant investi. 

Impact : Chaque participation bénéficie d’un suivi individualisé pour collecter et analyser ses données 
d’impact. Ces données sont ensuite agrégées au niveau des participations et des véhicules 
d’investissement, permettant une vision consolidée au niveau des fonds gérés par INCO Ventures en 
2024. Une sélection des indicateurs les plus représentatifs a été réalisée pour ce rapport.

Toutes les données correspondent à l’exercice 2024.

Aperçu de l’Impact du Portefeuille



Cible 3.2  

68 173 048  Repas distribués 
gratuitement ou à prix solidaire
 -3 % vs 2023

Cible 2.1  Cible 4.6 & 4.2  

462 503 Personnes 
ayant accès à la lecture

 +1% vs 2023

1 279 446 Personnes accompagnées 
dans leur parcours de santé 
+31 % vs 2023

Ces entreprises améliorent les parcours de soins essentiels en accompagnant 
les enfants atteints de maladies chroniques, les femmes souffrant 
d'endométriose, les patients oncologiques confrontés aux effets secondaires 
de leurs traitements, ainsi que les personnes en situation de dénutrition ou 
dans l'urgence humanitaire. Leurs actions permettent d'apporter des solutions 
concrètes pour améliorer la qualité de vie des patients et transformer leur 
expérience de soins.

1 777 000  Femmes ayant eu accès 
à des protections hygiéniques
 +27 % vs 2023

Cible 5.a
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Renforcer la Cohésion Sociale (1/2) : L’Impact des participations
Soutenir les actions solidaires et inclusives pour permettre à tous de vivre dignement
Données au 31/12/2024 transmises par les participations

83 709 Bénéficiaires en 
situation de handicap suivis

+55% vs 2023
Cible 10.2

1 256 092  Mineurs ou enfants 
accompagnés  

+30% vs 2023

Ces entreprises améliorent l’autonomie et la qualité de 
vie des personnes en situation de handicap, qu’il 

s’agisse d’accessibilité, de rééducation, d’éducation, 
ou de logements adaptés.

86 149 Personnes en 
situation de précarité 

hébergées
-20% vs 2023Cible 11.1  

2 181 événements, solidaires ou 
dédiés au lien social, organisées 

+55% vs 2023
Cible 12.8
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Laetitia Sanquer 
Formatrice de langue 

des signes 

Rogervoice a littéralement transformé 
ma vie d’entrepreneure engagée ! Il me 
permet aujourd’hui de téléphoner avec 
facilité, confort et efficacité !

“

”

Rogervoice est une application mobile qui permet aux personnes 
sourdes ou malentendantes de passer des appels téléphoniques 
grâce à la transcription instantanée de la parole. 

Lors d’un appel, les paroles de l’interlocuteur sont affichées en temps réel sous 
forme de texte, rendant la conversation accessible. L’application propose 
également un service d’interprétation en langue des signes ou en langue parlée 
complétée. 

Rogervoice s’adresse aussi bien aux particuliers qu’aux entreprises souhaitant 
rendre leur service client accessible. Elle contribue ainsi à l’inclusion numérique et 
à l’accessibilité des communications.

Cible 
10.2

Lutter contre 
l’isolement

Faciliter 
l’autonomie

Offrir un accès 
égal à la 

communication

Renforcer la Cohésion Sociale (2/2) : Focus participation 
Solutions de communication accessibles pour les personnes sourdes ou malentendantes

 Impact depuis l’investissement en 2016

Olivier Jeannel 
de Thiersant

CEO Rogervoice

Le soutien d’INCO Ventures a été déterminant 
dans la croissance de Rogervoice, en 

permettant à des milliers de personnes 
sourdes et malentendantes de téléphoner 

sans contrainte. 

Notre déploiement international nous permet 
désormais d’étendre cette mission au plus 

grand nombre.

“

”

+400 000 téléchargements
de l’application, permettant la retranscription de 

+9M d’appels 



Cible 8.3  

4 669  Sorties dynamiques 
ou positives 
+2% vs 2023

Cible 10.2 

125 941 Producteurs / agriculteurs de 
petites exploitations soutenus 

+34% vs 2023
Cible 2.3  

5 903  Salariés en parcours 
d’insertion ou en entreprise adaptée

 +1% vs 2023
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Favoriser une économie plus inclusive (1/2) : L’Impact des participations
Permettre à chacun de s’épanouir dans la société et dans les organisations
Données au 31/12/2024 transmises par les participations

20 146  projets à impact 
(entreprises, associations, ONG) 

soutenus dans l'année
 +89% vs 2023Cible 4.4

21 744  Personnes formées dans l’année 
 +38% vs 2023
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Favoriser une économie plus inclusive (2/2) : Focus participation 
Accompagnement vers l’emploi et l’inclusion sociale des personnes en situation de précarité

Cible 
8.5

Révéler les 
potentiels

Accompagner les 
parcours de vie

Faciliter 
l'insertion durable

Nordine 
Ancien salarié chez 
LVD Environnement

“

”

La Varappe (groupe Optima) est une entreprise 
d'insertion dans les secteurs du travail temporaire, de 
l'environnement et de l'énergie, qui permet à des 
personnes en difficultés de vivre de leur travail.

Parce que nul n'est à priori inemployable, La Varappe accompagne 
depuis plus de 30 ans des personnes éloignées de l'emploi. A travers 
des agences de l'emploi et dans les métiers dans la santé et 
l'environnement, La Varappe permet d'acquérir de l'expérience 
professionnelle et une formation.

Découvrir le Rapport d’activité 2024

Mage Loys Carreiras
Directrice Générale Adjointe

Atteindre 15 000 personnes accompagnées, voilà l'objectif 
fixé pour 2027. Et faire la démonstration qu'une entreprise 

peut conjuguer croissance, rentabilité et impact. 

Dans cette ambition, INCO est un partenaire exigeant, qui 
garde un oeil attentif sur la qualité des parcours des 

personnes, et de long terme, pour nous accompagner.

“

”

Ce poste m’a permis de mesurer 
l’impact concret de mon travail, 
notamment à travers la sensibilisation 
des usagers au tri, dans une bonne 
ambiance.

 Impact sur l’année 2024

11 973 
salariés en 
insertion

21 729
personnes 

sensibilisées 
aux éco-gestes

101 818 
tonnes de 

déchets évités, 
réemployés ou 

recyclés

https://www.calameo.com/read/006175097589f82a5c1c4


354 319  Tonnes 
de déchets collectées

+ 87% vs 2023

47 504  Tonnes 
de déchets alimentaires 

ou gaspillage évitées*
+ 17% vs 2023

613 600 MWh verts produits par des 
producteurs soit  2.5x la consommation  de 

la ville de Tours**
-12% vs 2023

**Consommation de la ville de Tours en 2021  : 1,65 MWh par habitants 
pour 137 658 habitants (up énergie, 2023)

Cible 7.2  

24

Cible 6.4  

261 328  Tonnes de CO₂ non émises 
soit l’équivalent de 150 606 vols 
A/R Paris - New York*** 
-18% vs 2023Cible 9.4 

Cible 12.5 

352 612 Tonnes de déchets  revalorisés**
soit l’équivalent de 35 fois 

le poids de la Tour Eiffel
+86% vs 2023

*Déchets évités :  ressources détournées de l’élimination grâce à leur réemploi ou  
transformation.

**Déchets revalorisés : déchets collectés, triés et/ou transformés.

189 921  Millions de litres d’eau non consommés
soit l’équivalent de 75 868 piscines olympiques*
 +5% vs 2023

Préserver les ressources et le vivant (1/2) : L’Impact des participations
Prôner la circularité et la sobriété à travers des solutions innovantes et nécessaires à une économie plus écologique 
Données au 31/12/2024 transmises par les participations

*Volume d’une piscine olympique : 2,5M litres

Ces entreprises participent à la transition 
écologique en proposant des solutions 

innovantes dans différents domaines :  la gestion 
des déchets, le réemploi, la réparation, la 

valorisation des invendus, la mobilité partagée, 
ou encore la production d’énergies 

renouvelables. 

*** Outil impactco2 - ADEME

https://www.upenergie.com/marche-energie-infographie-consommation-par-habitant-et-par-ville-delectricite-en-france/
https://impactco2.fr/
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Préserver les ressources et le vivant (2/2) : Focus participation
Réseau coopératif d’éco-mobilité : mutualiser les moyens de déplacement par l’autopartage 

Révéler les 
potentiels

Mathieu 
Utilisateur Citiz

“

”

Citiz est le premier réseau coopératif d'autopartage en 
France, offrant des solutions de mobilité flexibles, 
écologiques et économiques.

Présent dans plus de 250 communes et 130 gares, le service met à 
disposition des véhicules en libre-service. Cette approche permet une 
alternative pratique à la voiture individuelle et contribue à la réduction 
de l'empreinte carbone et de la place de la voiture dans les villes. Une 
voiture en autopartage remplace jusqu'à 8 voitures individuelles et 
libère jusqu'à 3 places de stationnement. 
Fort de plus de 20 ans d’expérience et d’un solide ancrage territorial, le 
réseau s'inscrit comme un acteur majeur dans la promotion d'une 
mobilité durable et accompagne la transition vers les transports doux.

Marie Schlichtig
Directrice Générale 
France Autopartage 

- Réseau Citiz

En tant que financeur de l’écosystème de l'Économie 
Sociale et Solidaire, INCO Ventures nous aide à rester 

engagés. 

Ce soutien, aux côtés de la Banque des Territoires, Macif et 
France Active, a été essentiel pour le changement d’échelle 

de notre coopérative, et envoie un signal fort aux acteurs 
qui défendent  une gouvernance engagée, collaborative et 

inclusive.

“

”

Une bonne alternative à la voiture 
individuelle pour les citadins et pour 
faire du transport train/bus/voiture sur 
les derniers km.

101 840
utilisateurs

Cible 
11.2

Améliorer la qualité 
de vie en ville

Rendre accessible les 
solutions de mobilité

Remplacer la voiture 
personnelle

 Impact en 2024

2 630 
véhicules en 
libre-service
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www.ventures.inco-group.co

En savoir plus sur : 

Investir dans des initiatives 
inspirantes et concrètes, 
portées par des dirigeants et 
dirigeantes engagés.

Envoyez votre pitch

http://www.ventures.inco-group.co
https://inco-group.typeform.com/to/P8fVqm7n?typeform-source=ventures.inco-group.co
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Avertissement - Présentation destinée à des investisseurs professionnels 

INCO VENTURES, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 844 649 574 RCS, est une société de gestion de portefeuille agréée par l’Autorité des 
Marchés Financiers sous le n°GP-19000013 depuis le 11/03/2019 pour l’exercice des activités suivantes : Gestion de FIA au sens de la Directive n°2011/61/UE et Conseil en investissement

Les coordonnées et moyens de communication avec notre société sont : 

INCO VENTURES, 20 Rue Clavel 75019 Paris 
www.inco-group.co 
Mail : contact@inco-group.co / jean-michel@inco-group.co 
+33 (0) 1 85 73 62 52 / 06 46 38 53 30 

Les informations figurant dans cette présentation n’ont pas d’autre but que de présenter le savoir-faire de INCO Ventures dans le domaine de la gestion d’actifs non cotés.

Elles n’ont en aucun cas pour objet :

- de présenter de façon exhaustive les fonds d’investissement alternatifs (ci-après « les FIA ») gérés par INCO Ventures ;

- de constituer une offre ou une sollicitation de vente de parts ou actions de l’un des FIA auxquels il est fait référence sur ce site, par quiconque relevant d’un quelconque territoire dans 
lequel une telle offre, sollicitation ou distribution serait jugée illégale ou dans lequel la personne responsable de ladite offre ou sollicitation n’est pas autorisée à le faire, ou à toute personne 
auprès de qui une telle offre ou sollicitation est interdite.

 
De nombreuses restrictions et conditions d’éligibilité, réglementaires ou statutaires, non décrites ou simplement évoquées de façon très sommaire sur cette présentation, encadrent la 
souscription ou l’acquisition des parts ou actions de ces FIA, leurs modalités de présentation et de diffusion par des intermédiaires (en fonction notamment du lieu de résidence de 
l’investisseur), les conditions d’éligibilité liées à l’investisseur (en fonction notamment de ses connaissances en matière financière, de sa surface financière, de son statut réglementé ou 
non, de sa catégorisation variable d’un pays à l’autre…) ou au montant d’investissement minimum requis par la documentation du FIA.

D’une façon générale les FIA gérés par INCO Ventures ne s’adressent qu’à des investisseurs professionnels ou assimilés.

Les risques, frais, commissions et horizons de placement conseillés pour les FIA présentés sont indiqués en détail dans les statuts/règlements des FIA qui sont mis à la disposition de 
l’investisseur avant toute souscription.

Cette documentation officielle n’est disponible qu’auprès d’INCO Ventures.

La valeur de vos investissements dans ces FIA et les revenus potentiels en découlant peuvent évoluer à la hausse comme à la baisse et ne sont en aucun cas garantis. Le risque de perte en 
capital est équivalent au montant investi.

En tant qu’investisseur professionnel ou assimilé, il vous incombe de connaître et de respecter l’ensemble des dispositions légales et réglementaires en vigueur sur le territoire concerné.
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RISQUES (1/2) 

Les Investisseurs doivent prendre en considération les risques liés à leur investissement dans le Fonds. Les risques suivants ont été identifiés par la Société de Gestion 
comme étant susceptibles d’avoir un impact négatif sur les investissements des Investisseurs dans le Fonds. Il ne peut être exclu que d’autres risques qui n'ont pas été 
identifiés puissent évoluer ou apparaître postérieurement.

Le Fonds sera investi dans des instruments financiers sélectionnés par la Société de Gestion. La valeur de ces instruments connaîtra des évolutions et aléas. De ce fait, la 
Valeur Liquidative du Fonds est susceptible de connaître des variations. Ces évolutions et aléas correspondent aux différents risques ci-après énumérés :

Risque de perte en capital : Le Fonds ne bénéficie d’aucune garantie ni de protection. En conséquence, le capital initialement investi peut ne pas être intégralement 
restitué.

Risques inhérents à tout investissement en obligations, en quasi-capital ou en capital : le Fonds va effectuer des Investissements dans des sociétés petites ou 
moyennes. Par conséquent, la performance du Fonds est directement liée au rendement de ces Investissements et à la performance des Investissements dans ces 
sociétés qui sont généralement liés à la valeur à terme de ces sociétés.

L'attention de l'Investisseur est attirée sur le fait que la rentabilité du Fonds peut être faible et qu'un investissement dans le Fonds comporte un risque de perte 
partielle ou totale des montants investis.

Risques d’absence de liquidité des Actifs du Fonds : le Fonds détiendra principalement des titres qui ne sont pas admis aux négociations sur un Marché d'Instruments 
Financiers et dont la liquidité pourra être faible voire inexistante. Ces obligations pourraient ne pas être remboursées dans les termes et conditions initiales. Le Fonds 
pourrait ne pas être en mesure de céder ses obligations et/ou ses titres dans les délais et aux niveaux de prix initialement envisagés et plus généralement la cession des 
Structures du Portefeuille pourrait ne pas se réaliser dans les conditions initialement anticipées.

Risques liés à l’estimation de la valeur des Structures du portefeuille : les Structures du Portefeuille font l’objet d’évaluations selon la règle de la juste valeur. Quels que 
soient la prudence et le soin apportés à ces évaluations, la Valeur Liquidative est susceptible de ne pas refléter la valeur exacte du portefeuille.

Risques liés à l’estimation de la valorisation des Structures du Portefeuille : les Investissements font l’objet d’évaluations régulières basées sur la valorisation des 
Structures du Portefeuille conformément aux règles prévues dans les International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (IPEV). Malgré la rigueur avec 
laquelle la Société de Gestion applique ces règles, la valorisation des Investissements pourrait ne pas refléter les valeurs auxquelles les Structures du Portefeuille seront 
effectivement cédées. Par conséquent la Valeur Liquidative des parts du Fonds pourrait ne pas refléter la valeur des Structures du Portefeuille à tout moment ou pourrait 
être différente de la valeur auxquelles les Structures du Portefeuille seront effectivement cédées.

Décisions d'investissement : la gestion du Fonds relève de la seule compétence de la Société de Gestion. Les Investisseurs du Fonds ne participent ni à la sélection des 
investissements ni aux décisions d’investissement et de désinvestissement prises pour le compte du Fonds.
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RISQUES (2/2) 

Marché compétitif : l’identification, la réalisation et la cession d’Investissements s’opèrent dans un environnement concurrentiel fluctuant. La compétition pour l’accès 
aux opportunités d’investissement pourrait s'accroître, ce qui pourrait corrélativement réduire le nombre d’opportunités disponibles et/ou affecter de manière défavorable 
les termes et conditions sur la base desquels ces Investissements peuvent être effectués.

Personnes Clés : le succès du Fonds dépendra en grande partie de la compétence et de l'expertise des professionnels de l'investissement employés par la Société de 
Gestion, en particulier des Personnes Clés, et rien ne garantit que ces personnes continueront à être employées par la Société de Gestion ou qu'elles continueront à 
exercer leurs fonctions pour le compte du Fonds.

Opportunités d'investissement : le Fonds peut être en concurrence avec d'autres parties pour les Investissements. Il est possible que la concurrence pour les 
opportunités d'investissement appropriées s'intensifie, ce qui peut réduire le nombre d'opportunités disponibles et/ou avoir un impact négatif sur les termes et conditions 
auxquels ces Investissements peuvent être réalisés. Le Fonds peut participer à un nombre limité d'Investissements, de sorte que les rendements peuvent être affectés par 
la mauvaise performance d'un seul Investissement.

Risque opérationnel : le risque opérationnel est le risque lié à la mauvaise exécution technique et administrative d’une opération (retard de livraison de titres et/ou de 
remise d’espèces par des contreparties).

Risque de crédit : il s’agit du risque de défaillance de l’émetteur et du risque de dépréciation pouvant affecter les titres en portefeuille résultant de l’évolution des marges 
émetteurs (écartement des spreads). En raison de sa stratégie d’investissement, le fonds est soumis à un risque de crédit.

Risques de durabilité : Le Fonds est sujet à des risques de durabilité à savoir un événement ou une situation dans le domaine environnemental, social ou de la 
gouvernance qui, s’il survient, pourrait avoir une incidence négative importante, réelle ou potentielle, sur la valeur d’un Investissement, en ce compris, mais sans s’y limiter, 
les risques associés au changement climatique, à l’épuisement des ressources naturelles, le non-respect des droits de l’homme, la corruption, les actes de corruption et les 
questions d’ordre socio-économiques.
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www.ventures.inco-group.co

En savoir plus sur : 

Investir dans des initiatives 
inspirantes et concrètes, 
portées par des dirigeants et 
dirigeantes engagés.

Envoyez votre pitch

http://www.ventures.inco-group.co
https://inco-group.typeform.com/to/P8fVqm7n?typeform-source=ventures.inco-group.co

